




Today we are going to talk about several 
journeys relative to the past, the present and 

the future
And

The importance of wisdom, mentoring, 
contributing and sharing experiences
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I n  t h e  7 0 ’ s  i n  a n  u n d i s c l o s e d  
l o c a t i o n  o u t s i d e  o f  O a k  R i d g e  
T e n n e s s e e . . . w a s . .
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Eckenfelder Inc.
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Master’s in Chem 1990

2nd Job in 
Environmental
Env. Science Corp
(ESC Lab Sciences)
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I was into my second job in the 
industry……before I really realized the 
connection to the past………….
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Sold it to the 
Niagara Falls School 
Board in 1953 for $1 



There were 
many other 
significant 
disasters

2015 – Flint MI
2015 – Silverton CO 
Gold King Mine spill
2014 – Dan River NC 
Coal Ash
2010 – Gulf – BP Oil spill
2008 – Kingston TN –
Coal Ash

Slippery 
roads ahead



In 1993, while identifying the certification 
strategy across the US…. I heard about the 
NELAC Program!

CEO wanted to expand into new areas.  
Assessed the certifications and began 
expanding coverage across the US.

Created a formal Quality Manual

1991 ESC Career:  Began by developing a 
basic training program for all analysts.





19991999

1994 -
1995
1994 -
1995

Federal 
Register 
Notice and 
NELAC 1

Federal 
Register 
Notice and 
NELAC 1CNAEL 

Report
CNAEL 
Report First AAs 

Recognized
First AAs 
Recognized

Last NELAC 
Standard 
Adopted

Last NELAC 
Standard 
Adopted

Formation 
of TNI and co-
sponsor of 
NEMC

Formation 
of TNI and co-
sponsor of 
NEMC19921992

20032003

20062006

INELA
Formed
INELA
Formed

2001 2001 
One of 
the 1st

Labs in 
the 
program

One of 
the 1st

Labs in 
the 
program



20112011
20102010

NEFAP & 
SSAS
NEFAP & 
SSAS

TNI – First 
Board of 
Directors

TNI – First 
Board of 
Directors

Formation 
of 5 new 
expert 
committees

Formation 
of 5 new 
expert 
committees

TNRC 
Awarded 1st 

NGAB 
Recognitions

TNRC 
Awarded 1st 

NGAB 
Recognitions

Approval & 
Adoption of 
the 2016 TNI 
Standard

Approval & 
Adoption of 
the 2016 TNI 
Standard

20072007

20162016 The 
Future
The 
Future

Developed 
NGAB 
Program

Developed 
NGAB 
Program

20142014

Asbestos
Chemistry
Micro
Rad Chem
WET

Asbestos
Chemistry
Micro
Rad Chem
WET

TNI 2009 
Standard
TNI 2009 
Standard

20102010

2016-
2018
2016-
2018



How Did 
We Get 
This Far?

INELA

….. And     
a lot of 

Volunteers



It is all tied together by people and a passion for the 
environment and the future.

A life well spent is best with those who have the same interests 
and goals…………. True for work and for family & friends.

How do I find these people? Influencers? Knowledge banks? 
Mentors? Go to the meetings………. What/which meetings?

Sounds like another journey…….



• Moved from Analyst and QC Coordinator 
at one lab to QA Manager at another lab

• Learned about NELAC and the upcoming 
benefits

• Moved forward with acquiring State 
certifications, including NELAP (1999), 
while waiting on the NELAC idea to take 
over the accreditations across the US!

• Movement was slow….I was tired of 
filling out applications year after 
year……

• Decided to investigate the process
• Went to my first INELA meeting –

Early 2000s
• Quickly decided that I needed to 

learn more.



• Started attending the meetings
• By this time, I had achieved the goal 

and we were the most accredited lab 
with accreditations in all 50 states and 
ISO17025 (started as Guide 25)

• Trying to understand the differences 
between all the programs & methods.

• Spent a lot of time on the phone with 
OSW (now ORCR) and Region 4

• Went to several training courses to learn 
more about the entire process:
• Data Validation
• Auditing
• Others

• Met some of the current leaders (influencers)
• Learned about other organizations:  ACIL, 

ELAB, APHL, WEF
• Sometimes……I had a lot of questions and a 

few comments……so I started        
participating more………..

ME



Synonyms:
Adviser
Guide
Confidant
Counselor
Consultant 
Therapist

Definition:
An experienced and 
trusted adviser









• Collaborated on a number of industry issues
• Worked together on several presentations
• Presented together on several conference 

panels for ACIL
• And…..I always wanted him to present after 

me…… 

Also a Mentor, Expert, 
Colleague, Friend, Brilliant Writer, Exemplary Scientist, Captivating speaker 

I am truly honored to be the recipient 
of this award.



Chair of ESS
GRC Member
• Visiting the various EPA 

Offices
• Meeting with Legislators
• Conducted a meeting for the 

Congressional Chemistry 
Caucus

• Organized team to assist 
with method revisions

• Responding to Federal 
Register publications:  MUR, 
OSHA requirements, DOT 
changes



2006‐2012 (Former Chair)
• Bringing the key issues forward
• Assist the overall measurement 

process by improving 
communications

• Provide insight and advice to the 
agency on challenges for 
technology development and 
accreditation

• Facilitate performance based 
processes and provide resources to 
assist with future progress



• Board Member
• Served on PT Expert, Advocacy
• Current Chair of LASEC
• Ad hoc issues as necessary



TNRC Chair
• Honored to present the 1st Recognitions 
for our Non‐Governmental Accreditation 
Bodies in 2017.
• A2LA
• ANSI/ANAB
• PJLA



Current Chair
• The committee develops and establishes policies and 

procedures, interpretations, guidance documents, 
and any related tools used by accreditation bodies to 
implement NELAP

• Oversee the SIR Process and Implementation Guides 
– We have streamlined the SIR process and added 
guides

• Review and Recommend Standards (and revisions), 
required guide documents. 



• Found a good solution to reclaim solvent and 
significantly reduce emissions

• Worked together with the lab and put reduced 
volume methods online and worked with EPA and 
multiple state agencies to gain approvals and 
acceptance

• Found creative ways to reuse spent bottles that 
would otherwise be trash

• Found a recycler who would work with us on plastics



• A favorite activity is having the opportunity to educate and 
inform our Lawmakers

• The process is frustrating and exciting all at the same time 

International Opportunity ‐ Japan – Met with Govt officials on 
methods, technology, and regulations related to DW methods 
and organic analyses.  

Also addressed a large group of laboratories on technology 
and methods for petroleum analyses.

Government Appointment – Appointed to a special committee to 
represent the lab community and assist the State with the 
selection of assessment organizations.



Ethics & Data Integrity
Data Validation
Regulatory and legislative Process
History of Environmental Contamination and the 
resulting regulations
Understanding Hazardous Waste and Finding the 
Recycling Opportunities
Understanding Calibrations
Program Methods and How They Compare
Many Others…..



My Dad always told me that if you borrow something, to 
leave/return it better than you found it…………….

With the right focus we can do that with our 
environment

If you have been in this a while….you have lived part of 
this journey

 Encourage others to join in

If you are new to the journey, find your passion, be a 
contributor and enjoy the time with others who have 
the same passion.






